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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geniil Birni vaifen, T ltlaln, Tk
cumhuriyetin, lfebet, muhafaza ve miidafaa etmeki

Meveudiyetinin ve istkbalini yegane temeli budur. Bu

fomel, senin,en ymedi hazinend,Istkbaldedah, s bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacakt. Bir g, istiklal ve cumhuriyeti midafa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebl,lstlal ve cumhuryetin kstedecek digmanlr,
bitin dinyada emsal gorilmemis bir galiiyetin mimessil
Olablirer. Ceben ve hil e aziz vatanim, bt Kaleleri zapt
edlimis, biintersanelerne girimi, bitin ordulan datimig
ve memleketin her kosesi ifilisgal edimis olabilr Butin bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak izere, memleketin
(ahilinde, ifdara sahip olanlar gaflet v dalaet v hatta
hiyanetiginde bulumabilirler, Hatta bu ikfidar sahipler sahsi
menfaatlrini mistevlerin syast emelleriyle evhit edebilrer
Wil Fakr u zaruret iginde harap ve bitap dismiis olablirer

Ey Turkistkbalini eviad!lt, b ahval ve eratiinde
(i, vaaien; Tk stikla ve cumhuriyetin Kurtarmakti
Nuhtag oldugun udret, damariarindaki asil kanda, meveutturl
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Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise ogretmene dayalidir.
Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Sirekli degisen ve gelisen diinyamizda, ge¢misten
giinimiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigl hiz
kurumlarin degisime ve gelisime ayak uydurma
zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Gii¢lii ekonomik ve
sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazligi da oldukca
biiyiik oOnem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; kurum kiiltiirii ve
kiiltiir cercevesinde belirlenen hedefler, belirlenen
hedeflerin gerceklestirilmesi ile miimkiin olmaktadir.
Belirlenen hedeflere de planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) ulasilabilmektedir.

Stratejik  Plan kurumlar i¢in bulundugu

konumdan sinirlart  belirlenen  siire igerisinde

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerdir. Okulumuz
bolgenin saygin liselerinden birisi olmasi sebebi ile misyonu ve vizyonu ge¢cmisten gelen kokleri saglam temeller
tizerindedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasu iliskileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili

bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Ermenek Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
gelecegin bilim adamlari, mithendisleri, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere ac¢ik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Ermenek Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi'nin stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma

sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
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kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
slirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani1 ve sonucta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlciide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yi1lsonunda gézden gecirilecek
ve gereken yenilikler yapilacaktir. Ermenek Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve

kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ozgiir KARABAS
Okul Mudiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayanmiidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATE]JiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ozgiir KARABAS Okul Mudiir V. | Hasan Hiiseyin YILMAZ Miudir

Yardimcisi

Rukiye KARABAS Mudur Nesibe SELAMET Ogretmen
Yardimcisi

Hasan Hiiseyin YILMAZ Midiir Abdulmutalip YAMER Ogretmen
Yardimcisi

Neslihan HIZAN Ogretmen Mesut YILMAZ Ogretmen

Feyyaz BALCI Ogretmen Fuat KILINC Ogretmen

Mustafa ONEL Veli Okul Mustafa ONEL Veli Okul
A.Bir.B. A.Bir.B.

Celal AKYUZ Veli iiye Celal akyiiz Veli iiye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina ¢alismalar
yapilmis ve okulumuzun amaclari, hedefleri, gostergeleri ve bu dogrultuda yapilacak eylemler
belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun Kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Gli¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi ¢alismasinda Ermenek Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi'nin tarihsel gelisimi, yasal
yukimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum ici analiz ve kurum dis1 analizi yapilmistir.

e  Kurumsal tarihge

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e  Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

e Disgevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e  Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ismini okulumuzu yaptiran hayirsever isadami olan Hasan KALAN ve esinin isminden
almistir. Okulumuz, 2011-2012 egitim ve 8gretim yilinda Ermenek IMKB Anadolu Ogretmen Lisesi’nin
binasinda Uysal Hasan Kalan Fen Lisesi olarak hizmete baglamistir.

Tiirkiye’nin degisik yerlerinden gelen 6grenciler Ermenek Uysal Hasan Kalan Fen Lisesinde egitim
goriirler. Okulumuz fen alanlar1 egitimine dayali dort yillik yatili ve karma egitim vermektedir. Okulumuzda
veli istekleri dogrultusunda giindiizlii 6grencilerde egitim gérmektedirler. Okulumuzun bulundugu yer
Ermenek merkeze 8 km uzaklikta olup yeni bir yerlesim yerindedir.

Okulumuzu kazanan 6grencilere fen ve matematik bilimlerini sevdirmek, bu alanda onlara 1yi bir 6gretim
vererek miithendislik ve saglik gibi alanlarda iilkemizin ihtiyaci olan elemanlarin yetismesine vesile olmak,
Milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, iilkesini ve insanini seven bireyler yetistirmek amaciyla Ermenek
ilgesi, Seyran Mahallesi Kuruseki Mevkii Okullar Bolgesinde hizmete baglamistir.

Okulumuz pansiyonlu olup, okulumuzun ilk agildig1 2011-2012 egitim -6gretim yilinda
ogrencilerimiz Ermenek Hasan Kalan Anadolu Lisesi’nin pansiyonunda gegici olarak kalmislardir.
2012-2013 egitim yilinin basinda dgrencilerimiz, Okulumuzun yapimi tamamlanmis olan kiz ve erkek
pansiyonlarina yerlesmislerdir.

2012-2013 egitim yilmin basinda okulumuz, IMKB Anadolu Ogretmen Lisesi’nin binasindan Fatma-

Nadir Haranioglu Ticaret Meslek Lisesi’nin binasina taginarak egitim sezonunun ilk dénemini burada
tamamlamis ve egitim sezonunun ikinci déneminde yapimi tamamlanmis olan kendi binasina taginmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 5 stratejik hedef, 20 performans
gostergesi ve 23 eylem bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer
alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve dgretime erisim
stireci hakim kiliacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda eylemlerin tamamlandigi, yapilmasi
planlanan tiim etkinliklerin yapildig1 goriilmiistir.

Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1’nda yer alan ve “Ogrencilerimizin gelisen
diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 4 performans gostergesi
bulunmaktadir. 4 performans gostergesi ve bunlara bagli eylemlerin tamaminin tamamlandig:
gorilmustiir.

Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir. seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda toplam 4 performans gostergesi
bulunmaktadir. 4 performans gostergesi ve bunlara bagli eylemlerin yine cogunlugunun tamamlandigi
goriilmistiir. “ PG 3.1.c Yiiksek lisans yapan personel sayis1” seklinde ifade edilen performans
gostergesindeki hedefimize %90 oranla ulasilmistir.

Sonug olarak, Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 20 adet
performans gostergesinin 19 adedi (%95) basarili bir sekilde tamamlanmistir. Geriye kalan 1 adedi (%5)
tamamlanamamigtir. Tamamlanamayan bu performans gostergelerine bakildiginda yapilamama
sebebinin Kisisel tercihlerden kaynakladig1 belirlenmistir. Ogretmenlerimiz yiiksek lisans yapmaya
tesvik edilmistir. Tiim bu degerlendirmelere bakarak 2019-2023 Stratejik planimizdaki basarimiz ¢ok
yiiksektir.

Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin, 6gretmenlerin ve
tim okul biinyesindeki fiziksel ve insan giiciine dayanarak, giiclii yonlerden ve firsatlardan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun,
Yonetmelik,
Genelge adi1 ve
no’su)

Tespitler

Ihtiyaclar

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli;
Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis
haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

(Degisik:
16/6/1983 -
2842/1 md.)

Egitim sistemimizin
her derece ve tiirii
ile ilgili ders
programlarinin
hazirlanip
uygulanmasinda ve
her tiirli egitim
faaliyetlerinde
Atatiirk inkilap ve
ilkeleri ve
Anayasada ifadesini
bulmus olan Atatiirk
milliyetciligi temel
olarak almir. Milli
ahlak ve milli
kiiltiiriin bozulup
yozlagmadan
kendimize has sekli
ile evrensel kiiltiir
icinde korunup
gelistirilmesine ve
Ogretilmesine 6nem
verilir.
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Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
gorlisline sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

(Degisik:
16/6/1983 -
2842/2 md.)

Milli birlik ve
biitiinliiglin temel
unsurlarindan biri
olarak Tiirk dilinin,
egitimin her
kademesinde,
ozellikleri
bozulmadan ve
asiriliga kacilmadan
Ogretilmesine 6nem
verilir; cagdas
egitim ve bilim dili
halinde
zenginlesmesine
calisilir ve bu
maksatla Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu ile
isbirligi yapilarak
Mili Egitim
Bakanliginca
gereken tedbirler
alinir.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak;

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

(Degisik:
16/6/1983 -
2842/3 md.)

Boylece bir yandan
Tiirk vatandaslarinin
ve Tiirk toplumunun
refah ve
mutlulugunu
artirmak; 6te yandan
milli birlik ve
biitlinliik i¢inde
iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve
hizlandirmak ve
nihayet Tiirk
Milletini cagdas
uygarligin yapici,
yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.
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Ortadgretimin amag ve gorevleri, Milli
Egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,

1. Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde
asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak,

1739 Sayili Milli
Egitim Temel

Egitimin temel
amaci olan iyi bir
insan, iyi bir
vatandas ve meslek
sahibi birey olarak
yetistirmek icin

¢oziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi Kanunu Milli Egitimin genel
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida Madde - 28 amaglarina ve temel
bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak, ilkelerine uygun

2. Ogrencileri, gesitli program ve okullarla olarak gorevini

ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde ve yerine getirir.
dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem

meslege hem de yiiksekogretime veya

hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin

istekleri ve kabiliyetleri ile toplum

ihtiyaclari arasinda denge saglanir.

Ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milli | Ortadgretim Okul yOnetimi tiim
egitiminin genel ve 6zel amag ile temel Kurumlari 1$ ve islemlerini
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, Yonetmeligi mevzuata uygun

demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci
merkezli, aktif 6grenme ve demokratik
kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi

olarak yerine getirir.

Gazete
Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, | Ortadgretim Egitimin genel
manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler | gKyrumlan amaclarina ve temel
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan | ys.otmolisi ilkelerine uygun
haklarimna  saygili  olmayi, ¢agimizin g

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamay1 amaglar.

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi

olarak gorevini
yerine getirir.

Gazete
Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir | Ortadgretim
genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, Kurumlari
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamay: | Yonetmeligi

amaglar

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayil1 Resmi

Gazete
Egitim ve istthdam iliskilerinin Ortadgretim
Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak | g rumlari
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya Yénetmeligi

kavusturulmasini amagclar.

7 Eyliil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi
Gazete
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Ogrencilerin 6z gliven, 6z denetim ve
sorumluluk  duygularinin  gelistirilmesini
amaclar.

Ortadgretim
Kurumlari

Y onetmeligi

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi
Gazete

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma
aligkanligi kazandirmayr ve &grencilere
yaratict ve elestirel diisiinme becerisi
kazandirmay1 amaglar.

Ortadgretim
Kurumlari
Yonetmeligi

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi

Gazete
Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve Ortadgretim
degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci Kurumlar1
dil 6grenebilmelerini amagclar. Y 6netmeligi

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi

Gazete
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak | Ortadgretim
proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini Kurumlar1
amagclar. Yonetmeligi

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi

Gazete
Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim Ortadgretim
verilmesini amagclar. Kurumlari

Yonetmeligi

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayil1 Resmi

Gazete
Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi Ortadgretim
standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin | Kurumlari
ozendirilmesini amaglar. Y onetmeligi

7 Eylil 2013
Tarihli ve 28758
Sayili Resmi

Gazete
Ogrencilerin arastirma gelistirme ve tasarim | Ortadgretim
konularinda bilgi ve becerilerinin Kurumlari
gelistirilmesini amaglar. Yonetmeligi

8 Eyliil 2023
Tarihli ve 32303
Sayili Resmi
Gazete
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12 Kalkinma Plan1
e  Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Incelenmis olup, tespitler ve ihtiyaglar boliimiiniin hazirlanmasina temel olusturmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim
/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.3.1 Egitim

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, cocuk
giivenligini ve ¢gocugun iyi olma halini destekleyen egitim
ortamlar1 saglanacak, egitim disina ¢ikma ve okuldan kopma riski
bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici mekanizmalar
olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik
farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet
sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynaginin niteligi artirilacak
ve egitim siirecinin 6nemli bir pargasi olan ailelerin bu kapsamda
daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim faaliyetleri
yayginlagtirilacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

665. Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini
de igeren 6lgme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666. Egitim sistemi olagantistli durumlara kars1 daha dayanikli ve
esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarlig: artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli
esitsizlikler azaltilacaktir.

670. Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma
stirecine tiim paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul
yonetiminde katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir.
671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye
ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve
erigilebilir olmasi saglanacaktir.

672. 1klim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere
stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi
saglanacak, egitim mekanlar yesil donilisiimii saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

681. Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi,
basta miifredat ve 6gretmen yetkinligi olmak tizere
giiclendirilecektir.

Cumhurbaskanhg
'Yilhk Program

2.3.1. Egitim

Tedbir 662.4. Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi
icerisinde kalmalar1 ve egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin yeniden
egitim sistemine dondiiriilmesi i¢in 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip mekanizmasi olusturulacak, bu

takip mekanizmasi araciligiyla riskleri 6nleyici tedbirler aile ve
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okul igbirligiyle alinacaktir.

Tedbir 663.4. Destekleme programlarina 6grenci yonlendirmeleri
etkin hale getirilecek ve bu yonlendirmelerde dgrencilerin duygusal
ve sosyal gelisim alanlar1 dikkate alinacak, destekleme
programlarinin erken yaslarda da uygulanmasi saglanacaktir
Tedbir 665.4. Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine yonelik 6lgme
araclar1 gelistirilecektir.

Tedbir 666.2. Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari tizerindeki etkisini telafi edici
calismalar ylriitiilecektir.

Tedbir 668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve
niceligi artirmak i¢in mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim, 0gretmen yonetici hareketlilik programlari gibi
yeni yaklagimlari da igeren isbirligine dayali, planl, erisilebilir,
stirdiirtilebilir, izlenebilir ve mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir
model gelistirilecektir.

Tedbir 672.1. Disiplinler iistii bir yaklagimla iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil
edilecektir.

Tedbir 676.2. Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere, ihtiyag
duyulmast halinde uzun vadeli telafi edici egitimler verilecek ve bu
Ogrencilerin 6grenme kayiplar1 azaltilacaktir.

Tedbir 681.1. Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim
verilerek dgrencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve
yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

Milli Egitim
Bakanhg Stratejik
Plam

Amag 1

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amac2

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amac4

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme
ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri 1yilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Amacs

Hedef 5.1 : Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi
beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-igeriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglar1 hazirlanmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.3 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme
siirecini iceren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme
siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.4 : Yabanc1 dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde bilimsel veriler 15181nda gelistirilecektir.

Hedef 5.5 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirtlmasi saglanacaktir.

Amac7

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege
kabulden 6nceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve tlilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Hedef 7.4 : Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayist n plana
cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiriitiilecektir.

Hedef 7.5 : Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber
alinan kararlar1 rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi
giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim
kanallar1 ve araclar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
Plam

Amac?2

Hedef2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef2.2: Ortadgretim sistemi 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta oluma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri ve
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
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Amac4

Hedef4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

IAmac5

Hedef5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
arttirtlmasi saglanacaktir.

Hedef5.2: Milli ve manevi degerler konusunda bilingli, sorgulayan,
aragtiran, 6grenen ve toplumun deger yargilarina saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 6z kiiltiir farkindalig1 ve evrensel bakis agisi
lkazandirilmasi saglanacaktir.

Amac6

Hedef6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; mesleki
gelisim icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yapilan hizmet i¢i
egitimlere aktif katilim saglanarak personel nitelikleri artirtlacaktir.
Hedef6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak dogal kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek
egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve iilkemizin
bilgi toplumu olmasina katki saglanacak.

Hedef6.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana
cikartilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel triin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Hizmet- 1 Proje Calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Ogretim-egitim faaliyetleri TUBITAK Bilim Fuarlar
Hizmet-2 Miifredatin islenmesi

Dersler bazinda milli egitim amaglar1 dogrultusunda
Ogrencinin bilgilendirilmesi. Gelisen ve degisen donem
ozelliklerine gére miifredatin giincellenmesi. Bir {ist
lkuruma yonelik 6grencinin hazirlanmasinin saglanmasi

Hizmet—3 Kurslar

Yetistirme -Hazirlama —Etiit
Ogrencinin bilimsel yontem ve tekniklerle 6lgiiliip konu
hakkinda bilgi diizeyinin gelistirilmesinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Ogretmenlere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Bilgi yarigmalari, miinazara yarismalari, geziler

Sportif faaliyetler

Spor Miisabakalari
Futbol, Basketbol,Voleybol, Oryantring, Korfbol,
Badminton, Futsal, Masa Tenisi, Satrang

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro faaliyetleri, geziler, bilgi yarismalari, siir dinletileri,
miinazara yarigmalari, geziler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul temelli mesleki gelisim

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes,
Okul ihtiyaglariin karsilanmasi
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Olcme degerlendirme faaliyetleri

IDeneme sinavlari
Ortak smavlar
IDYK doénem sonu sinavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Tarih, Cografya, ingilizce dersliklerinin olusturulmasi
Fizik, Kimya, Biyoloji ve BT laboratuvarlarinin
diizenlenmesi

Kiitiiphanenin yenilenmesi

Spor salonunun uygun hale getirilmesi

Siniflarin 6grenmeye hazir hale getirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Halk oyunlar1 kursu

Model ugak kursu

Spor Miisabakalari

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
Oratoryo calismalari

Geziler

21




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere
¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

= ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari

Ogrenci Anket Grafigi
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Ogrenci anketlerine gore, genel olarak dgrencilerimizin olumlu yanitlarmin agirlikta oldugu
grafikten goriilmektedir. Grafige bakildiginda 3, 7, 11 ve 13. sorularda zayif yonlerimiz ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan zayif yoOnlerimizi giicli yonlerimize dahil etmek i¢in gerekli
caligmalarimiz yapilacaktir. Okul rehberlik servisinin dgrenci ile daha fazla goriismesi istenecektir.
Anket sonucundan sonra 6gretmenlerimizle yaptigimiz goriismeler sonucunda ders islenisinde farkl
yontem ve tekniklere yer verdikleri goriilmistiir. Okulumuz fiziki yapist itibariyle yeterli oldugu
goriilmistiir. Maddi imkan ve firsatlar dahilinde bir egitim 6gretim yilinda yapilan etkinliklerin
yeterli oldugu ancak Ogrenci diizeyine uygun farkli olarak hangi etkinliklerin yapilabilecegi
arastirilacaktir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Anket Grafigi
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Ogretmen anketi sonuglarinda ise 6gretmenlerin de okulla ilgili her konuda memnun olduklari
goriilmiistiir. En az memnuniyet oran1 ise okul binasinda yeterli alanin olmamasindan kaynaklidir. Bu

sorun hakkinda 6gretmenlerimize bina yapisi geregince bu durumun ortaya ¢iktigi belirtilmis olup
gelecek yillarda kontenjan sayisinin diismesiyle birlikte yeni bos alanlar ihtiyaca gore kullanima

sunulacaktir.
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Veli Anketi Sonuc¢lari

Veli Anket Grafigi
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Veli anketlerine gore, genel olarak 6grencilerimizin olumlu yanitlarinin agirlikta oldugu
grafikten goriilmektedir. Grafige bakildiginda 5, 8 ve 9. sorularda zayif yonlerimiz ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan zayif yonlerimizi giiclii yOnlerimize dahil etmek i¢in gerekli
calisgmalarimiz yapilacaktir. Okulumuz teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip
oldugu, eksik olan birimlerin tamamlanmasi i¢in ilgili makamlara yazigmalar yapilmistir. Maddi
imkan ve firsatlar dahilinde bir egitim 6gretim yilinda yapilan etkinliklerin yeterli oldugu ancak
ogrenci diizeyine uygun farkli olarak hangi etkinliklerin yapilabilecegi arastirilacaktir. Okulumuz
giivenlik yoniinden gii¢siiz tarafina istinaden ilge milli egitim ve emniyet midiirligi ile gerekli
goriismeler yapilmustir.
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2.7. Okul Ici Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltird, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

Tablo 4.0kul i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulda 10 adet sube bulunmakta olup, 2 adet 9.siif 56 6grenci,
2 adet 10.smf 55 6grenci, 3 adet 11.sin1f 69 6grenci ve 3 adet
12.simmif 65 O6grenci ve toplamda 245 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuz Fen Lisesi oldugu i¢in biitin smiflar sayisal
boliimiinde olup hepsi sayisal alandan mezun olmaktadir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuz puana dayali 6grenci alan 6zel program uygulayan bir
proje okuldur. Okulumuza %? ile %10 aras1 ylizdelik dilime giren
ogrenciler gelmektedir. 2023 kayitlarina gore okulumuzda iist
ogrenime yerlesme orani %53 olmustur.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Masa tenisi kizlar il¢e ikinciligi

Masa tenisi kizlar ilge birinciligi

Futsal geng erkeklerde ilge ikinciligi

Futsal geng kizlarda ilge ti¢linciiliigii

Voleybol geng erkeklerde ilge ikinciligi

Voleybol geng kizlar ilge birinciligi

Basketbol geng erkekler ilge birinciligi

Tiirkiye entelektiiel bilgi yarismasi il birinciligi
Lisansli olan 124 §grenci

Siniflar aras1 voleybol, futbol ve masa tenisi turnuvalar
Satran¢ ve mangala turnuvalari

12. siniflar Antalya gezisi

11. siniflar Eskisehir-Canakkale gezisi

9, 10, 11 ve 12. Smiflara pansiyonda ¢igkdfte etkinlikleri

Devam-devamsizlik verileri

0-5 giin aras1 142 6grenci devamsizligi
5-15 giin aras1 29 6grenci devamsizligi
15-25 giin aras1 4 6grenci devamsizligi

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulumuzda disiplin genel anlamda 1yi durumdadir. Disiplin cezasi
alan 6grenci sayisi son 4 yilda sifirdir. Tiitlin ve tiitiin mamullerinin
kullanilmamasi, teknoloji bagimliliginin( okulda telefon kullanimi)
en alt seviyede tutulmasi yontinde tedbirler alinmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 Mudiir, 2 Midiir Yardimcisi, 1 Memur, 7 kadrolu
Hizmetli ve 4 TYP ISKUR hizmetlisi ve 16 6gretmen
bulunmaktadir. Okulumuz personellerinden 8 idareci ve
Ogretmen tezli ya da tezsiz yiiksek lisans mezunudur. 8 idareci ve
Ogretmen lisans mezunudur.
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Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

Hizmet i¢i egitim duyurular1 zamaninda yapilip olup katilim en
iist diizeyde olmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 12 adet derslik, 1 er adet biyoloji, fizik ve kimya
laboratuvarlari ve 1 adet soru ¢6ziim odasi bulunmaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul ortami1 degerlendirme arastirmamiza gore 6grenci ve
velilerimizin okul is ve isleyislerinden memnun olduklar1
goriilmiistlir. Ayrica okulumuzda yeterli diizeyde sosyal kiiltiirel
faaliyet olmasina ragmen Ogrenciler daha fazla sosyal kiiltiirel
faaliyet talep etmektedirler.
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2.7.2.

Insan Kaynaklar

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin, personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmistir. Bu analiz sonucunda asagidaki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

(1) Miidiir, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi iginde yoOnetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, midiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcist
caligsmalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmasi amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani
ders yil1 baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve ¢cevre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili ig ve islemleri yiirtitiir.

¢) Egitim ve dgretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
cOziim liretmek amacrtyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
|kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina
g0re satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

2) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetigiegitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. &) Personelin performans
lyonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiirtitiir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin yiiriitilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.
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i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
0grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli
modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek
verir. Bu ¢alismalara katilim ve bagar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini tistiin bagartyla yiirliten personelin odiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

6) 1zinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini
milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekeeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayimni da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama
gonderir. ) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimeisini veya miidiir yardimeilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa goére
gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin,
tasinir kayit ve islemlerini yliriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Okul-Aile Birligi Yo6netmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve galisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amactyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karst
korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag yarismalar ve siavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve
diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalaria
yonelik tedbirleri alir.
bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
imaddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.
cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek iizere bir miidiir yardimcisi1 gorevlendirir.
cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
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(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atélye ve laboratuvarlarin birer {iretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlariin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit
ederek sonuclarindan yararlanir.
¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek tizere
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan galigmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak
[sletilmesi Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartryla
eerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel
sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 say1li
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek {icret, iicret artis1 ve diger imkéanlar konusunda
Ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér midiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen,
Ogrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar dikkate alinarak ayni alanin (Degisik
ibare:RG5/9/2019-30879) atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinatdr 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-
16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek
ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina sunar.

¢) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetigi egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.
¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulagilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda at6lye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle igbirligi ¢cergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
(Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi hélinde yiiz yiize egitim
[kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi midiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler
ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim miidiirlikleri, yliksekogretim kurumlari
ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Agik Ogretim imam Hatip Lisesi
Ogrencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun
mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama
caligsmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim
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programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.
(8) (EK:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeliginde yer alan gérevleri yerine getirir.

Miidir
Yardimecisi

(1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak ytirtitiilmesinden midiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlart imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve iglemleri yliriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gérevini yliriitiir, nébetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlarit miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi iginde yiirditiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
lkapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz
yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber
Ogretmenleri ya da danigman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol
ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi
ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
oncti bir rol tistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
bgrenciye acgiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak
egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve
eelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglartyla
Ogrencilere 6rnek olur.

b ) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlar1 dogrultusunda
[kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigsmalarda goriislerini
Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.
c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve dgretim
stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini ytiriitiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina dnem verir.
d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal
sorumluluk programi ¢aligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gorevini yiiritiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢aligsmasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig: arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.
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8) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimei
olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

1) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci
[kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilaria katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alanyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki galigmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan
ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina
katilmalarimi tesvik eder.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda
etivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip
eder, yeni bilgi girisi ve gilincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle
iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle
isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
[kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik
yapar.
¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
[kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
[konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve d6gretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarim titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
yonetimine teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk
gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim, atélye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik calismalarina katilir ve ¢aligmalar yiiriitiir.

1) Tam giin tam yi1l egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri disinda, (Degisik
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ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yartyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek 6grencilere,
isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip
lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda
olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarina
rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢aligmalar yapar ve
faaliyetlere katilir. Yapilan ¢calisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il
milli egitim miidiirligiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirlige
eonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine
bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarmin temiz ve diizenli tutulmasi
aliskanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1-) DERS SAATI ESNASINDA
-1. Ders saatinde koridorlar paspaslanir.
-Koridorlar, tiim merdivenler , 6gretmenler odasi 5. ders saatlerinde paspaslanir ve WC
* ler temizlenerek , sabunluk , havlu ve diger malzemeler gézden gegirilir.
-Ttm idari odalarin temizligi gozden gecirilir ve paspaslanir. (Yonetici , memur |,
Ogretmenler odasi , rehberlik servisi)
-Bahgenin bakimi, temizligi , sulama , ¢cim bigimi, budama ve diger bakim isleri yapilir.
-Personel ve Ogrenci giris merdivenleri ve merdiven korkuluklar1 temizlenir.
2-) DERS BIiTIMINDE
Birimlerin ( Sinif , koridor , wc , idari odalar ve tiim birimler ) temizligi yapilir
ve temizlik yapilirken su hususlara dikkat edilir ;
1. Pencereler agilir.
2. Yazi tahtalari silinir.
3. Cop kutular1 bosaltilir.
4. Zemin nemli siipiirge ile alinir ve paspaslanir.
5. Sira, masa, dolap vb. yiizeylerinin tozlar1 alinir.
6. Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.
7. Kap1 ve pencerelerin son kontrolii yapilir. (Kesinlikle agik kapi ve pencere

birakilmayacaktir.)
8. Gerekli tiniteler Kilitlenir.
9. Koridor ve diger birimlerin lambalar sondiiriiliir.

B) HAFTALIK YAPILACAK CALISMALAR

Yerler giinliik temizlige ilave olarak :
1. Cinslerine gore siipiriiliir.
2. Sabunlu su ile silinir.
3. Tas zeminler gerekli ise javel su ile fircalanir ve durulanir.
4. Tuvaletler sulandirilmis tuz ruhu ile ovulur ve bol su ile yikanir.
5. Her tiirlii esya kontrol edilerek , lizerinde leke varsa bunlarin temizligi yapilir.
6. Aynalar ve camlar silinir.
7. Kapilar ve salonlar ile tuvalet kapilari temizlenir.
8. Laboratuvarlar , kiitiiphane ve BT sinifi temizlenip , silinir.

C) AYLIK YAPILACAK CALISMALAR

1. Taginabilir esyanin temizligi yapilir.

2. Duvar ve tavanlardaki oriimcekler alinir.

3. Yerler siipiiriiliir ve cila makinesi ile temizlenir.

4. Cam ve pencereler , kapilar arap sabunlu su ile fircalanir ve yikanir.

D) YARIYIL VE YAZ TATILINDE YAPILACAK CALISMALAR

Yaz tatili doneminde gerekiyorsa;
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1.Badana ve yagh boya yapilir.

2.0narimu gerektiren kisimlar elden gegirilir

3.Mobilyalar temizlenir , lekeler ¢ikarilir, gerekli kisimlart cilalanir , ihtiyag
gOsteriyorsa kumas kisimlartr degistirilir.

4.Ambar , depo vb. yerlerin temizlik ve diizeni igin gerekli olan calismalar
yapilir.

5.Lavabo , musluk vb. sihhi tesisat gézden gegirilir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 34
5-6 Yil N B
7-10 Y1l o 66
10 ve Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 2 2 1

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 4 6
11-15 Y1l 0 4 4
16-20 0 1 1
20 ve tlizeri 0 2 2
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM {4 1 1 3 3
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira Gorevi Erkek Kadin | F81UM AUPEE Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lisans 2 1
Toplam 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.

Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu

belirtilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 23 23 23 -
[Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 4 4 4 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
Fax 1 1 1 .
TV Sayisi 3 3 3 2
Yazic1 Sayist 5 5 o) 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 1
internet Baglanti Hizt 20Mbps 20Mbps  [L0OOMbps |-
Fotograf Makinesi 1 1 1 -

Okulun fiziki mekanlar ag¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumu da asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X X

Miizik Odas1 X 1

Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu X X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul kaynaklari, Genel Biitge ve Okul Aile Birligi olarak gesitlendirilmistir. Okul Aile Birligi

kaynaklar1 Okul Miidiir Yardimcis1 Hakan Karakaya tarafindan ve Genel Biitge kaynaklar1 Okul

memuru Mustafa Y1ldiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5.200.000 TL [5.700.000 TL  |6.200.000 TL  |6.500.000 (7.000.000 TL

Okul Aile Birligi ~ [20.000TL  [22.000TL 24.000TL gé.ooon. 30.000TL

TOPLAM 5.220.000TL [5.722.000TL [6.224.000TL _?_.526.000 7.030.000TL

Okul biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Enerji Alimlar1

Elektrik ve dogalgaz faturalar

Onarim

Okul binas: ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiglik onarim, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri,
her tiirlii zarar géren bina miistemilati

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Mezuniyet programlari

Sportif basarilarda 6diil olarak yemek programlari
Okul disinda yapilan tiim etkinliklerin ulagim
giderleri

Ihtiyag sahibi 6grencilere yapilan yardimlar

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, posta, mesaj giderleri, ilk sms
programlarinin giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Toner, fotokopi kagidi, ders defterleri, tahta
kalemleri ve miirekkepleri, tahta silgileri, zimba vb
malzemeler.
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 57.003 172.140 118.900
Kiiglik Onarim 0 0 93.875
Bilgisayar Harcamalari 0 49.500 13.288
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 6900
Telefon 0 0 4496
Sosyal Faaliyetler 15.299 5850 34.700
Kirtasiye 16.656 13.000 48.500
Enerji Alimlart 129.497 403.062 551.045
Personel Giderleri
TOPLAM 219.500 | 218.455 | 645.730 | 643.552 | 873.600 | 871.704
TL TL TL TL TL TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulla ilgili sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) Tablo 17 de listelenmistir.
Tablo 17. Istatistiki Veri Tablosu

Istatistiki Verinin Konusu 2021 2022 2023
Okul mevcudu 300 287 254
Ortalama siif mevcudu 25 24 23
Sinif mevcudu en az olan sinifin 6grenci sayist 22 17 16
Sinif mevcudu en fazla olan sinifin 6grenci sayisi 33 30 29
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci say1st 0 0 0
Kurs agilan dersler 7 7 7
Kurslara katilan 6grenci sayilari 60 123 132
Kurslarda gorev alan 6gretmen sayisi 8 9 9
Kurslarin akademik basartya olan katkisi %80 %82 %89
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan dgrenci 46 35 43
sayisl

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci %92 %56 %79
sayisinin mevcuda orant

Okulun il basar1 siralamasi 2 2 2
Smifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orant %100 %100 %100
Smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani %0 %0 %0
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 5 17 25
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev 8 16 20
alan 6gretmen sayisi

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev 5 6 10
alan velilerin sayis1

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev 277 270 245
alan dgrencilerin sayisi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim orani %100 %100 %100
Okul spor kuliibii takim branglari 3 3 4
Okul spor kuliibii antrendr sayisi 1 1 1
Lisanslh 6grenci sayisi 0 0 20
Kazanilan basarilar 3 4 5
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 8 giin 7 giin 5 giin
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0 0 0
Onceden devamsiz olup da devami saglanan grenci 0 0 0
say1s1

Siirekli devamsizlik yapan 68renci sayisi 0 0 0
Okuldaki sosyal kuliip sayis1 6 7 7
Personelin devamsizlik ortalamasi 3 2 4
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 42 83 92
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Engelli 6grenci sayisi 0 0 0
Engelli 6grencilerin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan | Asansér ve engelli tuvaleti
6nlemler (Kullanim dis1)

Okula ulagim

Otobiisle, minibiisle, 6zel aracla

Fiziki mekanlarin kullanima uygunlugu %100 %100 %100
Okul kantinin igletilme bigimi Kira Kira Kira
Okul kantininin ihtiyaci karsilama diizeyi %70 %75 %80
Okul kantininin okula getirisi 3240 TL 3240 TL 3240 TL
Okul kantininin 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme %70 %75 %80
durumu

Okulun 1sinma sekli Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Okulun 1sinmada kullandig1 yakit tiirti Komiir Komiir Komiir
Isinmanin tam saglanip saglanmadigi %100 %100 %100
Kalorifer gorevlisinin egitimi Atesleme Belgesi

Yangin tiipu say1s1 12 12 12

Ikaz alarm zili 12 12 12

Sivil savunma tatbikati sayisi 2 2 2

Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler,
okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar,

Okul tiim dis paydaslarla ortak ¢aligmalara

katilmaktadir. Bunun haricinde

okulumuzdan mezun olan ve ¢alisma

hayatina baslayan eski 6grencilerimizle

kariyer giinleri aylik olarak yapilmaktadir.

Universiteden gelen hocalar senede 7 defa

konferans diizenlemektedir. Emniyet ve

saglik bakanlig1 tarafindan egitici

personeller 6grencilerimize trafik ve

bagimlilik konularinda egitim

vermektedirler
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okul {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlart igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda okul igin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu
calismayla elde edilen bulgulara Tablo 18’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikkiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

¢ Okul ¢evresindeki politik durum

¢ Okul bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Okul gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

¢  Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.),
¢ Niifus artist,

¢ Gdg,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizl para kazanma hursi, likks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallart vb.

o Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar {izerinden
uzaktanegitim imkanlart,

¢ Okulun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

o Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortust,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi
2. Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
3.Hafta i¢i ve hafta sonu yetistirme kurslarinin agilmasi
4.Akademik basar1 diizeyine gore yerlesme sonucu homojen bir sinif olugsmasi
Calisanlar 1. Alaninda gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alismasi ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
4. Calisanlarimizin okulu sahiplenmesi
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi
Bina ve | 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yeri disinda olmasi sayesinde sechir
Yerleske giiriiltiisiinden uzak olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin ortadgretim egitim programina gore
olusturulmus olmasi
4.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
5. Okulumuzun dogal bir okul yerleske alaninda olmasi
Donanim 1.ADSL baglantisinin olmast
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta etkilesimli tahta olmast,
4. Yeterli sayida yazici, tarayici ve fotokopi cihazi bulunmasi
Biitce 1.0kul ve pansiyon biitgesinin var olmasi
Y 6netim 1. Yonetim kadrosunun yerlesmis ve 6grenci merkezli yoneticilerden olugmast
Stiregleri 2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
4.Yeniliklerin okul yonetimi ve oOgretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi
[letisim 1. Okul iginde tiim idare, c¢alisan, 68retmen ve Ogrencilerin birbirleriyle
Siiregleri iletisiminin gli¢lii olmasi.

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢ginde olmasi

3.0kul yénetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi
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Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in dgretmen adayr dgrencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi
4.Beyaz Bayrak, E-Twinning, Temiz Okul olmamiz
Zayif Yonler
Ogrenciler 1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel farkliliklar
2.Teknolojik aletlere ve sosyal medya bagimliligin artisi
Calisanlar 1.0gretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi
Veliler 1.Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri

2.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin artmast
3.0kul aile birligi toplantilarina katilimin nispeten az olmast

Bina ve Yerleske

1.0kulumuzun ilge merkezine uzaklig1 dolayisiyla ulasim sorunu
2.0kul binamizda dis cephe yalitiminin olmamasi

Donanim

1.BT laboratuvarinin olmamasi
2.Zumre odalarinin olmamasi

Yonetim Siirecleri

1.0kul miidiiriiniin sayisal bransta olma zorunlulugu

Diger

1.0kulda siireli ve diizenli yayin ve gazetelerin bulunmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik ve Yasal etkenler

Siyasi erkin, bazi bdlgelerdeki egitim ve G6gretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin ¢ozlimiinde olumlu katki saglamasi, Kalkinma
Plani’nin 6grencilerin gelecekteki meslekleri ile ilgili kendilerine fikir
vermesi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Ogrencilerin ve ailelerinin egitime kars1 bilinglenmesi
Cekirdek aileye gecis ile birlikte 6grencilerin ders calisacak alanlarinin
artmasi

Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile Ogrenme
stireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkéanlarina sahip
olunmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik ve Yasal Etkenler

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
Degisen mevzuat1 uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekonomik

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farklilig:

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmas1
Beslenme aligskanliklarinin dogal beslenmeden hazir gidalara kaymasi

Teknolojik

Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlart kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi, Ogrencilerde olusan
teknoloji bagimliligy,

Ekolojik

Toplumun c¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig1, bulasici hastaliklarin ¢esitlenmesi
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Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

o Elestiriye agik okul olmast

Giivenlik kameralarinin olmasi okul i¢i ve

Giiclii dolayisiyla paydaslardan gelecek disindan gelebilecek olan ¢esitli tehlikelere
Yonler olan her tiirlii iyi fikre agik kars1 6grencileri glivende hissettirir.
okuldur. e Okul aile birligi ve velilerle olan iletisimin
e Okul aile birligi ve velilerle olan giiclii olmas1 dolayistyla birgok etkinlikte
iletisimin gii¢clii olmasi velilerin engel degil destek olmasi saglanir.
dolayisiyla okul i¢in yapilacak e Kurum kiiltiiriine sahip deneyimli 6gretmen
olan ¢alismalarda velilerden kadrosu olmasi1 dolayisiyla disaridan
destek alinir. gelebilecek olan tehlikelere kars: birlik
e Konum olarak merkezi bir beraberlik i¢inde ¢alismalar yiiriitiiliir.
yerlesim yeri disinda olmasi e (Calisanlar arasindaki kurum kiiltiiriiniin
sayesinde sehir giiriiltiisiinden Ogrencilere de yansimasi dolayisiyla
uzak olmasindan dolay1 sakin bir ogrenciler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel
egitim 6gretim ortami olusur. farkliliklar okuldaki huzuru bozmamaktadir.
e Okul bahgesinin genis olmasi
toplu yapilacak etkinlikler i¢in
katilimcilarin fazla olmasini
kolaylastirir.
e Akademik basar1 diizeyine gore
yerlesme sonucu homojen bir
sinif olugmas1 dolayisiyla siif
ici bireysel farkliliklarin az
seviyededir.
e Ailelerin okuldan yiiksek
Zayif beklentilerinin olmasi Ogrencilerin ve okulun cesitli
Yonler durumunda aileleri okul-veli

isbirligi icinde ¢alismaya
yonlendirme yapilmasi.

e Engelli lavabolarinin
kullanilamamasi sebebiyle
engelli 6grencilerin ulusal
simavlarda sikint1 yagsamasi.

ithtiyaclar1 s6z konusu oldugunda
yeterli miktarda biit¢genin olmamasi
durumunda ¢esitli paydaslarla
goriismeler yapilacaktir.

Okula yeni gelen veya var olan
ogrencilerin seviyelerinin farkli olmasi
konusunda bu 6grenciler DYK
Kurslarina yonlendirilecektir.
Par¢alamnmus aileye mensup ¢ocuklara
Rehberlik Servisi tarafindan psikolojik
danigmanlik yapilacaktir.

Akademik basariy1 yiiksek tutmak
amaciyla maddi durumu yetersiz olan
Ogrenciler de goz onilinde
bulundurularak iicretsiz deneme

sinavlarmin yapilmasi.
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2.10.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklart vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy1 olusturmaktadir.

Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir. Eksikliklerin
personellerin bireysel
tercih sebebiyle oldugu
tespit edilmistir. Bunlarin
disinda tiim hedeflere
ulasiimistir.

Personellerin akademik
diizeyini artirmaya yonelik
gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi vardir.

Okul ¢alisanlarinda kurum
lkiiltiirtiniin varlig1 tespit
edilmistir.

Ogrenciler sosyal
etkinliklerin az oldugunu
distinmektedir.

Anketin yapildig1 ay itibariyle
ogrencilerin sosyal etkinliklerin
yetersizligi yoniindeki
diistinceleri ilerleyen
zamanlardaki artan
etkinliklerden sonra olumlu
yone donmiistiir.

Okul I¢i Analiz

Ogretmenlerde mesleki
egitim faaliyetlerine
lkatilma oran1 %100 diir.

Okul binasinda gerekli
depo ve alt boliimlerin
yetersizligi

Ogretmenlerimiz farkli
alanlardaki mesleki egitim
faaliyetlerine katilmalari
tavsiyesinde bulunulacaktir.

Kontenjan sayisinin azalmasiyla
bosa ¢ikan boliimlerin depo
olarak kullanilmasi
saglanacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
3.1. MISYONUMUZ

Kisinin mutlulugu, toplumun refahi ve iilkenin kalkinmasi i¢in iilkesini seven ve degerlerine sahip ¢ikan; ilgi ve

yeteneklerini en iist diizeyde gelistirmeye calisan matematik ve fen alanlarinda, yliksekdgrenim ve is diinyasinin
beklentilerine uygun, nitelikli insan giicii yetistirmek. Ogrencilerimize ulusal ve evrensel degerler temelinde fen ve
matematik bilimlerini sevdirmek, bu alanda onlara iyi bir 6gretim vererek miihendislik ve saglik gibi alanlarda
tilkemizin ihtiyaci olan meslek elemanlarinin ve ayrica fen ve matematik alanlarinda iilkemizin ihtiyaci olan bilim
insanlarinin yetismesine destek olmak gelisimci, ¢agdas, yenilik¢ci milli ve manevi degerleri 6ztimsemis bireyler
yetistirmek, temel varlik sebebimizdir.

3.2.VIZYONUMUZ

“Ulkemizin gelecegine pozitif yon verecek bireyleri yetistiren kurum olmak.” Ogrencilerimizin zeka

diizeylerini yetenekleri Olciisiinde en list diizeye ¢ikararak, en iist diizeyde akademik basar1 saglayan ahlakli,
kendini milletine ve devletinin ilerlemesine adamis bireyler yetistiren seckin okullardan biri olarak ¢agdas egitim
diinyasinda yer edinmektir.

< NN NN

<

\
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Ben yerine, biz felsefesini benimseriz.

Ogrencilerimiz biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimizin temelini olusturur

Okul toplumu olarak yaratici diislinceyi ve bunun ortaya konmasini tesvik ederiz.

Her 6grencimizin farkh 6zellikleri oldugunu kabul ederiz, bunlari egitim icin bir avantaj, bir zenginlik kaynagi
olarak: goriiyoruz.

Temel degerleri 6zlimsemis ve hayatinda uygulayan nesiller yetistirmeyi hedefleriz

Ozgiivene sahip, kendini ifade edebilen, sosyal ve kiiltiirel agidan yetismis toplum icinde fark edilen lider
gencler yetistirmek i¢in calisiriz

Sorumluluklarimizin farkindayiz.

Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger veririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip calismalarina
gereken onemi veririz,

Aklin ve bilimin 15181nda pozitif diisiinmeye, sorunun degil ¢6ziimiin bir par¢asi olmaya calisiriz.

Firsat esitligi temel diisiincemizdir.

Ortak akildan hareketle sorunlarimiza ¢éziim arariz.

Kisileri degil, siirecleri sorgulariz.

Demokrasi kiiltiirtinii ve hosgoriiyl 6ziimseyen bir kurumuz.

Degisimin degismeyen tek kavram oldugu inancindayiz.

Ogrenci odakl egitim anlayisina sahip bir kurumuz.

Degerlerimizden ddiin vermeden kaliteye ulasmak temel politikamizdir.
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4. AMAC-HEDEF-GOSTERGE VE STRATEJILER

Ermenek Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planini olustururken 3
Tematik yap1 dogrultusunda, 3 adet amag ve bu amaglara bagli olarak 7 adet hedef belirlenmis ve yine
bu hedeflere bagli olarak ta 28 adet performans gostergesi belirlenmistir.

TEMAL1: EGITIiM — OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime
etkin katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1.1. Ogrencilerin okula
erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 1.1 e iliskin 3
Performans Gostergesi

H1.2. Ogrencilerin ders dis
etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir.

Hedef 1.2 ye iliskin 3
Performans Gostergesi

TEMAZ2: EGITIM VE OGRET

iIMDE KALITE

AMAC2:

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
akademik becerileri
dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girigimei, Uretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF2.1. Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yetenekler
gelistirilerek tist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini
artirmak.

Hedef 2.1 e iliskin 5
Performans Gostergesi

HEDEF2.2. Ogrencilerin
akademik basarisinin arttirilmasi
ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.2. ye iliskin 5
Performans Gostergesi

TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

AMAC3:

Okulun amaglarina ulagmasini
saglayacak kurumsal kapasite ve
yeterlilikleri verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

HEDEF3.1. Egitim ve 6gretimin
saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.1. e iliskin 5
Performans Gostergesi

HEDEF3.2. Egitim kalitesinin
artirilmasina yonelik
calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2. ye iliskin 5
Performans Gostergesi
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AMAC-HEDEF-GOSTERGE VE STRATEJILERE ILiSKIN KARTLAR

TEMA 1: EGITIM

— OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 1 saglamak

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi | Degeri R e ke R e R

PG 1.1.1 Okula kayit %40 %65 %68 | %70 | % 72| %74 | %76 | 6 ayda| Yil

olanlarin mezun olma orani bir sonu

PG 1.1.2 Bir egitim ve %30 %385 %86 | %87 | %88 | %89 | %90 | 6 ayda| Yl

ogretim yilinda destekleme bir sonu

ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran o6grenci

orani

PG 1.1.3 Destekleme ve %30 %25 %22 | %20 | %18 | %15 | %10 | 6 ayda | Y1l

yetistirme kurslarindaki bir sonu

toplam ders saatinin 1/5’ine

devam etmeyen 6grenci

orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, 6grenci velileri

e Ogrencilerin farkli okullara yonelmesi

Riskler e Son sinif 6grencilerinin 6zel kurslar nedeniyle memleketlerine nakil
istemeleri
S-1.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak
Stratejiler calismalar yapilacaktir.

S-.2 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek igin ¢aligmalar yuriitiilecektir.

S-3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli isbirligi ile bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

e Ozel okullara kayit aldiran dgrencilerin bulunmasi

e  Okulun Sehir merkezine uzakligi nedeniyle giindiizlii 6grencilerin okul

Tespitler kurslarini tercih etmemeleri.
e DYK’larda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin beklenenden fazla
olmasi.
e Devamsizligi bulunan giindiizlii 6grencilerin velileriyle goriisme yapilmasi ve
ih tiyaclar ev ziyaretleri yapilmasi

Ogrencilerin okula devamini saglayacak sosyal sportif ve kiiltiirel etkinliklerin
artirilmasi
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Amag 1 saglamak

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Hedef 1.2 |H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic [2024 2025 2026 2027 [2028 Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhgi

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani

40 2040 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | 6 ayda | Yil
bir sonu

PG1.2.2. Bir egitim ve
o0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani

20 %25 %27 | %30 | %32 | %34 | %35 | 6 ayda | Y1l
bir sonu

PG1.2.3. Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 68renci orani

40 %20 %22 | %25 | %28 | %30 | %35 | 6 ayda| Yl
bir sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, okul proje ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tiim 6gretmenler, okul sosyal kuliipleri, okul spor kuliibii, veliler

e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal

Riskler faaliyetlere katilim dnceliklerinin olmamast.
e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Stratejiler saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S1.2.3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

45.000 TL

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict

Tespitler diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast
e Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
e Okulun ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarin yetersiz olmasi.
e {lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmas.
ihtiyaglar e Opgrencilerin sosyal,sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarin olusturulmasi.

e Ogrencilerin proje ve yarismalara karsi dnyargili olmalar1 ve
isteksizlikleri dolayisiyla dgrencilere tanitimlar yapilarak bu konuda
destek ve cesaret verici etkinliklerin yapilmasi.
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TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1  H2.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
O0grenci oranini artirmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
L. 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhg
PG2.1.1.Bir iist 6grenime 40 %48 0050 (%52 (%54 (%56 (%058 Bir kez |Agustos
yerlesen 6grenci orant ay1
PG2.1 .2 Kariyer rehberligi (15 25 27 29 30 33 35 6 ayda [Yilsonu
faaliyetlerine katilan 6grenci bir
sayisi
PG2.1.3. Tercih danismanligi (15 15 18 20 24 26 30 Bir kez [Temmuz
faaliyetlerinde yararlanan ayl
Ogrenci sayisl.
PG2.1.4 Kariyer rehberligi 5 5 6 8 0 10 11 6 ayda (Y1l sonu
kapsaminda yapilan faaliyet bir
say1si
PG2.1.5 Yiiksek Ogretim 35 16 17 18 19 20 21 Bir kez [Temmuz
Kurumlar1 Sinavlarinda ayl
(TYT)-AYT’ de ilk 1000-
5000-10000-20000-40000°de
er alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Rehber Ogretmeni, 12. Siif Rehber ve Brang Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilgili ziimre 6gretmenleri, okul rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ogrenci ve velilerin popiiler tiniversite ve boliimlere yerlesme
onceliklerinin olmasi.

Yapilan kariyer etkinligi faaliyetlerine katilmama
12. Smif 6grencilerinin tercih zamaninda yakin kisilerden tavsiye
alarak tercih danigsmanligini es gegmesi

Stratejiler

S2.1.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel

derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.1.2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist

Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik

faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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S2.1.3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000TL

e Ogrenci ve velilerin kariyer beklentileri yiiksek olmasi nedeniyle YKS

Tespitler o . i
tercihi yapmak istememeleri.
o Gelecek kaygilart nedeniyle motivasyonlarinin diisiik olmasi.
e Opgrencilerin sinav kaygilarmna yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
fhtiyaclar e Kariyer giinlerinde daha fazla kisiye ulagilarak 6grencilerin ilk elden

meslek hakkinda bilgi almasi1 saglanacaktir.
e Verimli ders ¢alisma tekniklerinin uygulanmasi planlanacaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.2  H2.2. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Ay | AR ) A ) AN | B e |
PG2.2.1 Ogrenci goriismeleri| 40 %50 %52 %55 (%58 %60 (%65 [Donem [Dénem
orant sonlar1 [sonlar1
PG2.2.2. Veli gortismeleri 30 %5 %66 %7 %8 %9 %10 [Doénem [Doénem
orani sonlar1 [sonlar1
PG2.2.3. Ogretmen 10 6 8 10 12 16 Doénem [Dénem
goriigmeleri sayisi sonlar1 [sonlar1
PG2.2.4. Diizenlenen 10 [10 12 14 16 18 20 Doénem |[Dénem
etkinlik sayis sonlar1 [sonlari
PG2.2.5. Bireysel ve grup 10 p 3 10 12 14 16 Donem [Dénem
basarisini arttirma sonlari Isonlari
uygulamalar1 sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

e Yapilacak rehberlik faaliyetleri i¢in isbirligi yapilacak birimlerin yeterli

Riskler zaman aylramamasi
e Ogrenci velilerinin okula yeterli zaman ayirip gelmemesi
e Okulun merkezi il ve ilge disinda olmasi sebebiyle ulagimin zor olmast
S2.2.1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
Stratejiler ihtiyaglar tespit ederek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli

planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

gerceklestirilecektir.

yonelik farkindalik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

e S2.2.2 Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma
isbirligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar

e S2.2.3Rehberlik faaliyetlerinin kapsami1 ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
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e S2.2.4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleri ile ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

e Okulun ilge ve il merkezine uzakligindan dolay: velilerin diizenlenen
egitimlere katilim oranlarinin diisiik olmas.

e QGelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.

e Oprenci ve dgretmenlerin sinav calismalari nedeniyle rehberlik
caligmalarina 6ncelikli ¢alismalar olarak gérmemeleri.

Tespitler

e Ogrencilerin gelecekleriyle ilgili mantikli karar verebilmeleri igin
kendilerini daha iyi tanimalar igin ¢esitli etkinlikler yapilacaktir.

e Ogretmenlere rehberlik hizmetleri konusunda egitimlerin verilmesi.

e Velilerin ihtiyag¢larina yonelik rehberlik egitim iceriklerinin
olusturulmasi

Ihtiyaclar
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligl ve glivenligi gelistirilecektir.

Koordinator Birim

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeriv* | 202+ | 2025 | 2026 1 2027 1 2028 | o1y | Sikngn

PG3.1.1. Bagimlilikla %20 [%30 0035 (%040 9045 (%650 (2655 [Donem Donem

miicadele ile ilgili konularda sonlar1 lsonlari

egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve veli orani

PG3.1.2. Saglikli beslenme ve| 9620 (%625 %30 (9635 (%40 (%45 (%50 [Dénem Donem

obezite ile ilgili konularda sonlar1 lsonlari

verilen egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve veli orani

PG3.1.3. Afete hazithk %20 |80 100 120 (140 {160 [180 |Donem [Donem

egitimlerine katilan 6grenci ve sonlar1 sonlari

0gretmen sayisl

PG3.1.4. Afet ve acil durum %620 |2 2 2 3 3 4 Donem [Donem

tatbikat say1s1 sonlar1 [sonlar:

PG3.1.5. Onur belgesi alan %20 |28 30 B2 B4 36 {40  |Dénem Donem

0Zrenci sayisi sonlar1 [sonlar1
Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Okul Rehberlik Servisi, Disiplin Kurulu, Onur Kurulu, Afete Hazirlik Kuliibii

Birimler
Riskler e Yapilacak olan egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast
e Okulun ilce merkezine olan uzaklig1 sebebiyle velilerin istenilen
diizeyde egitimlere katilim saglayamamasi
S3.1.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.1.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S3.1.3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S3.1.4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler Velilerin istenilen katilimi saglamamasi

o Afet bilincinin tam kazanilmamasi.

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.
Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
Giivenli internet kullanimi 6grenci, 6gretmen ve velilerin 6grenmesi.
Okulun afetlere hazir olmasi i¢in afet bilincinin kazanilmasi.

Ihtiyaclar
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Koordinator Birim

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amag3  oclistirilecektir.
Hedef 3.2 |H3.2. Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi Degeri CAUZ S AU | AL G s Sikhig1 | Sikhg

PG3.2.1.Uzaktan veya yiiz 20 [100 100 [100 (100 [100 (100 |6Ay [Yillik
yiize hizmet ici egitime
katilan yonetici ve
0gretmen orani (%)
PG3.2.2.08retim y1linda 20 4 5 5 6 7 7 6 Ay  [Yillik
0gretmen basina diisen
ortalama hizmet ici faaliyet
sayisl
PG3.2.3.08retmenlerin 20 2 3 3 3 3 3 6 Ay  [Yillik
mesleki gelisimleri icin

apilan faaliyet sayisi
PG3.2.4.Calisanlarin 20 B3 3 4 4 5 5 6 Ay  [illik
motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi
PG3.2.5.08retmen ve 20 [100 100 100 (100 (100 (100 Ay |vilhik
calisanlarinin Okuldan
memnuniyet orani (%)

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

Ogretmenlerin ilgi ve alanlarina yonelik mesleki gelisim programlarina zaman
aylramamasi

Stratejiler

S3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S3.2.2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3.2.3. Ogretmenlerin Mesleki ¢calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.
S3.2.4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL
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Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmak istememeleri

Tespitler Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin
belirli bir maliyet gerektirmesi
Ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii arttiric1 faaliyetlere katiliminin
intiyaclar saglanmas.
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Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 428.000 TL
Hedef1.1 25000 [30.000 [35.000  [35.000 40.000 165.000 TL
Hedef 1.2 145.000 50.000  [50.000  [53.000 55.000 263.000 TL
Amag 2 210.000 TL
Hedef2.1 [20.000 [22.000 [24.000  [26.000 28.000 120.000 TL
Hedef2.2 10.000 [15.000 [20.000  [20.000 25.000 90.000 TL
Amag 3 228.000 TL
Hedef3.1 15000 [20.000 [20.000  [25.000 28.000 108.000 TL
Hedef3.2 20.000 [22.000 [24.000  [26.000 28.000 120.000 TL
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  1135.000TL [159.000TL[173.000TL [185.000 TL [204.000 TL [856.000 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe

iliskin tahmini maliyet hesaplanmigtir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ermenek Uysal-Hasan Kalan Fen Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme

modeline ve agamalarina deginilmistir.
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:
* Katilimeilik
* Saydamlik
* Hesap verebilirlik
* Bilimsellik
* Tutarhilik
* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, liriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢0ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar

ile paylasilacaktir.



Ust Kurul Bilgileri iMZA
Adi1 Soyadi Unvani
Ozgiir KARABAS Okul Mudur
V.
Rukiye KARABAS Miidiir
Yardimcisi
Hasan Hiiseyin YILMAZ Miidiir
Yardimcisi
Neslihan HIZAN Ogretmen
Feyyaz BALCI Ogretmen
Mustafa ONEL Veli Okul
A.Bir.B.
Celal AKYUZ Veli iiye
Ekip Bilgileri iMZA
Adi1 Soyadi Unvan
Hasan Hiiseyin YILMAZ Midiir
Yardimcisi
Nesibe SELAMET Ogretmen
Abdulmutalip YAMER Ogretmen
Mesut YILMAZ Ogretmen
Fuat KILING Ogretmen
Mustafa ONEL Veli Okul
A.Bir.B.
Celal akytiz Veli iiye




